RADA NADZORCZA
Migdzyzaktadowe] Spokizielni Mieszkaniowe]
JNSTAL"

53-026 Wrociaw, ul. Poranna 34

SPRAWOZDANIE ZA ROK OBROTOWY 2025
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowe;j ,Instal”
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza, ktéra jest organem statutowym i kolegialnym Miedzyzakiadowej Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Instal” zostata powotana uchwalg Zebrania Zatozycielskiego Spotdzielni w dniu
21 grudnia 1983 roku. MSM ,Instal" zarejestrowano w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu, w VI Wydziale Gospodarczym pod numerem 0000089101 Krajowego
Rejestru Sgdowego. Rada dziata w oparciu o Prawo Spétdzielcze, zgodny z nim Statut MSM
JInstal” i Regulamin Rady Nadzorczej MSM , Instal”.

Od 1 stycznia do 14 maja 2025 roku poprzednia Rada sktadata sie z siedmiu oséb (wybranych
przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Migedzyzaktadowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,Instal” w
dniu 23 czerwca 2022 roku w glosowaniu tajnym na trzyletni okres):

Beata Janikowska - Przewodniczgca RN (reprezentujgca osiedle Kluczborska-Wygodna),
Urszula Pach - Zastepca Przewodniczacej RN (reprezentujgca osiedle Skarbowcow),
Krzysztof Borkowski - Sekretarz RN (reprezentujgcy osiedle Skarbowcow),

Danuta Ktok - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Trzebnicka-Conrada),

Piotr Marynski - Cztonek RN (reprezentujacy osiedle Skarbowcow),

Barbara Rodzik - Czlonek RN (reprezentujaca osiedle Trzebnicka-Conrada),

Grazyna Tuszynska - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Kluczborska-Wygodna).

N R WON =

W/w Rada, od 1 stycznia do 14 maja 2025 roku, obradowata tgcznie 4 razy.
Przyjeta w tym czasie 3 uchwalty, ktére dotyczyly:

e zatwierdzenia ,PLANU REMONTOW NA 2025" dla wszystkich osiedli Miedzyzaktadowe;]
Spotdzielni Mieszkaniowej ,INSTAL" we Wroctawiu,

e przyjecia Protokolu 2z formalno-rachunkowej kontroli rocznego sprawozdania
finansowego MSM ,INSTAL" we Wroctawiu za 2024 rok,

e Sprawozdania z dziatalno$ci w 2024 roku Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej
JINSTAL".

Poza uchwatami, poprzednia Rada starata si¢ o utworzenie adresu mailowego do
kontaktu z mieszkancami, ale na pisma w tej sprawie kierowane do Zarzadu odpowiedz
byta negatywna. Od 1 stycznia 2025 dla poprzedniej Prezes Zarzadu - Maigorzaty
Ruty-Eifler Rada zatwierdzita podwyzke wynagrodzenia.

15 maja 2025 r. na Walnym Zgromadzeniu wybrano nowy sktad Rady Nadzorczej.

Od 15 maja do 25 wrzeénia 2025 r., Rada skladata si¢ z siedmiu o0séb (wybranych przez Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Miedzyzakiadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,Instal” w dniu 15 maja
2025 roku w gtosowaniu tajnym na trzyletni okres 2025 - 2028):

1. Barbara Rodzik - Przewodniczaca RN (reprezentujgca osiedle Trzebnicka-Conrada),
2. Konrad Jusiel - Zastepca Przewodniczacej RN (reprezentujgcy osiedle Skarbowcow),
3. Marek Maczynski - Sekretarz RN (reprezentujacy osiedle Skarbowcow),



Danuta Kiok - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Trzebnicka-Conrada),
Magdalena Klima - Cztonek RN (reprezentujacy osiedle Skarbowcoéw),

Matgorzata Michalik - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Kluczborska-Wygodna),
Grazyna Tuszynska - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Kluczborska-Wygodna).

No oA

Po 4 miesigcach dziatania Rady w/w skiadzie, 25 wrzes$nia 2025 r, w dniu zaplanowanego
glosowania m.in. nad odwotaniem Czlonka Zarzadu - pani Barbary Szwakop, nad uchwatami
nowych stawek eksploatacji podstawowej i remontowych do zatozen planu
rzeczowo-finansowego na 2026 rok, czy gtosowania nad oceng Regulaminu Terenéw Zielonych,
trzy Cztonkinie Rady Nadzorczej, ziozyly rezgynajce z przyczyn osobistych - byty to:

1. Barbara Rodzik - Przewodniczaca RN (reprezentujgca osiedle Trzebnicka-Conrada),
2. Danuta Ktok - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Trzebnicka-Conrada),
3. Malgorzata Michalik - Cztonek RN (reprezentujgca osiedle Kluczborska-Wygodna).

W wyniku rezygnacji doszto do paralizu w funkcjonowaniu Rady Nadzorczej, ktéry trwat do
potowy grudnia 2025, tj. az do momentu uzupetnienia sktadu Rady do wymaganego minimum
osobowego.

Pozostali na stanowiskach czionkowie Rady Nadzorczej zlozyli na rece Zarzgdu wniosek o
zwotanie Walnego Zgromadzenia Czionkéw Spdétdzielni - celem uzupetnienia sktadu.

Pierwsze Walne Zgromadzenie dnia 13 listopada 2025 r nie przyniosto rozstrzygniecia, poniewaz
zaskarzono sposob zmiany porzadku obrad.

Drugie Walne Zgromadzenie Cztonkéw MSM ‘“Instal”, ktoére odbylo sie dnia 15 grudnia 2025 r.
przyniosto rozwigzanie paralizu. Uzupetnito sktad Rady Nadzorczej tylko do minimum
wymaganego przez Statut, gdyz z osiedla Trzebnicka-Conrada nie zostala zgtoszona Zadna
kandydatura na cztonka RN.

Nowy sktad Rady nadzorczej, ktéra obraduje do dzisiaj, to:

Grazyna Tuszyhska - Przewodniczaca RN (reprezentujgca osiedle Trzebnicka-Conrada),
Konrad Jusiel - Zastepca Przewodniczgcej RN (reprezentujgcy osiedle Skarbowcéw),
Marek Maczynski - Sekretarz RN (reprezentujgcy osiedle Skarbowcow),

Magdalena Klima - Cztonek RN (reprezentujgcy osiedle Skarbowcow),

Leszek Swigon - Czionek RN (reprezentujgca osiedle Kluczborska-Wygodna).
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W okresie od 15 maja 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, z wytgczeniem 3 miesiecznego
paralizu, Rada Nadzorcza obradowata fgcznie na 5 posiedzeniach formalnych i 2 roboczych.
Podejmowano uchwaly i decyzje majgce wplyw na gospodarke finansowg Spodldzielni oraz
kontrolowano prawidiowos¢ pracy Zarzadu. ~

W tym czasie nowa Rada Nadzorcza podjeta 9 uchwal, ktére dotyczyly:

e zmiany Regulaminu Udzielania Zamoéwien - czyli zasad organizowania i zlecenia
remontéw zewnetrznym podmiotom - Rada Nadzorcza okreslita nowe progi dla wyboru
wykonawcéw z wolnej reki, w drodze konkursu 3 ofert oraz przetargéw - progi te zostaly
obnizone

e gospodarowania drzewostanem na terenie osiedli i podejmowania decyzji w
zakresie wycinek i przycinek - a dokladnie, negatywnie oceniono dotychczasowe
procesy decyzyjne Zarzadu, powotano rejestr wnioskédw o wycinke, zobowigzano zarzad



do konsultacji spotecznych w/w sprawach i organizowania glosowan cztonkéw nad
wnioskami, by w tak waZnych decyzjach dobro jednostkowe nie przewyzszato dobra
spotecznego cztonkéw spétdzielni

e bezpieczefistwa przeciwpozarowego - Rada Nadzorcza podjgla uchwale
zabezpieczajgcg konieczno$¢ tworzenia planu ppz z uwzglednieniem racjonalnosci
kosztéw i planowania inwestycji - w tym, wezwano zarzad do odblokowania istniejgcej
drogi przeciwpozarowej na osiediu Skarbowcéw do konca roku 2025 - co w kontekscie
drogi ppoz. nie zostalo zrealizowane przez poprzedni sktad Zarzgdu

e rozpoczecia kontroli ustug firmy sprzatajacej - kontrola ta jest nadal otwarta, a
dotychczasowy audyt umowy wykazal rozbieznosci migdzy zapisami w umowie a
rzeczywistym wykonywaniem planu - przyktadowo, wykazano, ze:

o niewywigzywanie sie z usuwania grafitti i napiséw na murach budynkéow

o rewitalizaciji terenéw zielonych po prowadzonych pracach
budowlano-porzgdkowo-wycinkowych

o czy przygotowanie rabat kwiatowych do zimy
oraz sporzadzono liste rzeczy do weryfikacji
Umowa nr 01/Z2/2011 dnia 31-01-2011 r. z firmg “lwona” paragraf 2 pkt. 3
“sukcesywnie czyszczenie kratek przed bramami wejSciowymi i garazowymi oraz
kratek $ciekowych w garazach wielostanowiskowych.” ustuge wykonata inna
firma, za co wystawita fakture

e porzadku w przepisach i dokumentacji - tj. wezwano Zarzad do uporzgdkowania
dokumentacji regulaminéw i Statutu na stronie internetowej spétdzielni i opublikowanie
najnowszych wersji w/w dokumentéw, ktére wczesniej byly niedostgpne cyfrowo dla
cztonkéw spotdzielni, a poprzednie wersje mogly wprowadza¢ czionkéw w btad - m.in
poprzez powolywanie sie na nieaktualne wersje dokumentéw

e rozpoczecia kontroli prac éwczesnej inspektor nadzoru budowlanego - w wyniku
licznych zgtoszen od cztonkédw, takze na majowym Wainym w 2025, Rada zdecydowata o
przeswietleniu protokotéw z prac inspektor - kontrola ta zostata przerwana przez paraliz
w wyniku rezygnacji 3 cztonkin RN oraz zakoriczenie wspdtpracy z éwczesng inspektor.
Wazne, by zaznaczy¢, ze podczas spotkan pani Inspektor nie odpowiadata na pytania
Rady Nadzorczej.

e gospodarowania terenami na osiedlu Skarbowcow - a dokladnie - w zakresie
zasadno$ci istnienia blaszanego magazynu na podwoérzu od ulicy Porannej - w wyniku
naszej interwencji doszio do likwidacji blaszaka oraz w zakresie usuwania istniejgcych
grafitii i napiséw na murach budynkdéw
terminu usuniecia grafittii na osiedlu Trzebnicka-Conrada
informacji w sprawie blaszaka za budynkiem przy ulicy Porannej 13 we Wroctawiu

W tym czasie nowa Rada Nadzorcza nie podjeta uchwat dot. zwigkszenia optat za fundusz
remontowy i eksploatacyjny, poniewaz przedstawione przez poprzedni Zarzad i poprzednig
ksiegowo$é plany budzity watpliwosci. Rada Nadzorcza zdecydowata o wstrzymaniu tej decyzji
do czasu wyjasnienia wszelkich watpliwoséci w oszacowaniach.

W ramach swoich kompetencji Rada dokonata kontroli dokumentéw ksiggowych dotyczacych
montazu klimatyzacji w biurze oraz zakupu nowego komputera. Zarzad podejmujgc taka decyzjg
przekroczyt limit zaplanowanych wydatkdw na utrzymanie biura.

Dokonano réwniez analizy faktur wykonywanych napraw na wszystkich trzech osiedlach. W toku
analizy dokumentacji finansowo-ksiggowej stwierdzono przypadki, ze czgs$¢ faktur za roboty
naprawcze w roku 2022 oraz 2024 wykonane na osiedlu Trzebnicka-Conrada, zostata



zaksiegowana na kontach kosztowych osiedla Kluczborska-Wygodna. Koszty z wynajmu
powierzchni elewacji pod szyld reklamowy oraz komérki dla ABM nie byty uwzgledniane w
pozytkach nieruchomosci osiedla Kluczborska - Wygodna. Powyzsze nieprawidtowosci mogly
mie¢ wplyw na prawidlowo$¢ sporzadzanych kosztéw eksploatacji podstawowej na danych
nieruchomosciach. Rada zobowigzala ksiegowg do weryfikacji zapisow ksiegowych i dokonania
korekty.

W ramach kontroli z biezgcego roku - rozliczen za 2025 rok - odkryto, ze koszty za energie
elektryczng w lokalach uzytkowych na os. Skarbowcow i Kluczborska-Wygodna pokrywane byly
z kosztdéw czesci wspdlnych danej nieruchomosci (czyli placili mieszkancy).

Dyzury cztonkéw RN przed posiedzeniami odbyly sie 5 razy. Zauwazono, Zze niemal zerowa
frekwencja cztonkdw spdéidzielni na tych dyzurach, moze sugerowac btedng formute zglaszania
zazalen i skarg do Rady, co bedzie stanowilo przedmiot dalszych prac w Radzie - celem
opracowania wygodniejszego dla cztonkéw formatu.

Zaleglosci w optatach wraz z naleznymi optatami sgdowymi i odsetkami, ktdére na dzien
31-12-2025 r. wynosity ogdlem 279 024,14 ziotych (dotyczy lokali mieszkalnych i miejsc
postojowych) - poprzednio na dzien 31-12-2024 r. bylo to 233 118,73 ziotych. Nastgpit wiec
wzrost 0 19,7%. Utrzymujaca sie dynamika wzrostu zalegtosci musi budzi¢ zaniepokojenie.

Czlonkowie Rady przeprowadzili formalno-rachunkowg kontrole i ocene rocznego sprawozdania
finansowego Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,Instal” za 2025 rok obejmujacego:
Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r, Rachunek zyskéw i strat za 2025 r, Informacje
dodatkowe do bilansu i rachunku zyskoéw i strat.

Jako Rada Nadzorcza wierzymy i liczymy na to, ze nowy Zarzgd na czele z nowg panig Prezes
Emanuelg Chruszcz przyniosg zmiany.

Podsumowujgc wyniki niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Cztonkéw Miedzyzaktadowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,Instal” zatwierdzenie
rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok z zastrzezeniem, ze w ciggu najblizszego roku
zostang przeprowadzone czynnosci wyjasniajace dotychczas powstatych watpliwosci
rozbieznosci w kwotach bilansu a dotyczace roku 2025 i wnosi o nieudzielenie poprzedniemu
Zarzadowi absolutorium,
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